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Alapfogalmak

m az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok tipusai;
m tarsasagi formakényszer (Zrt., Kft.);
m egyszemélyes vagy tObbségi részesedéssel mikodo;

m kisebbségi részesedéssel mukddo; (az allami részvétel csak atlathatd szervezetben
allhat fenn! vo. Nvtv. definicio (2011. évi CXCVI. torvény 3. § (1) bekezdés);

m atlathato szervezet fogalma;




Az allami gazdasagi tarsasagok
mukodésének alapelvei

m takarékossag (2009. évi CXXIIl. térvény un. Tak.tv.);
m atlathatosag (tobbszintl k6zzétételi kotelezettség, nyilvanos mukddés);
m ecllendrzottség (kontrollkdrnyezet-kdzpénzfelhasznalas!);

m fellgyelObizottsag;




Az allami gazdasagi tarsasagok
mUkodésének tervezése

m atarsasagi szerzodés (Alapszabaly) és a joghoz kotott mikddés jelentosége;
m a(gazdasagi) mikodés alapdokumentuma: az uzleti tery;

m az Uzleti tervezés jelentdsége és nehézségei egy folyamatosan valtozo gazdasagi
kornyezetben;

m beszamolas az uzleti évrdl, a beszamolo és az Uzleti terv egymashoz valb viszonya, a
beszamolo jelentosége;




Az allami gazdasagi tarsasagok napi
mukodésének folyamata

m politikai és gazdasagi tér beazonositasa, kormanyzati kdzpolitika érvényesitése
(tarsasag-és agazatspecifikus jellemzok beazonositasa!l);

m clsddleges premissza: a napi operativ mikodés, a napi menedzsment és a
tulajdonosi iranyitas elhatarolasa (felelbsségporlasztas tilalmal);

m kontrollkdrnyezet melletti mUkodés;




Az allami gazdasagi tarsasagok szervezeti
felépitésének alapjai

m a kodzgyulés és a tulajdonos elsodleges iranyitasi, stratégiai, tervezési, jovahagyasi
és beszamoltatasi funkcioi;

m azigazgatdsag mint kollektiv vezetd tisztségviseldi grémium (Tak.tv. 3. §);

m avezérigazgatdo mint egyszemélyi vezetd €s annak munkajogi jogallasa (Mt. 208. §);

m a fellgyelbbizottsag;




Az allami gazdasagi tarsasag vezetése

m avezérigazgatd mint els6 szamu vezeto szerepe

szervezet és mukodés kialakitasa,

személyzeti és munkaltatoi jogok gyakorloja,

funkcionalis és szakmai feladatellatas valamint

a tarsasagon bellili folyamatszabalyozas elsé helyi feleldse;

m DONTESELOKESZITES!!:

m adontés-elokészités szakmai kdvetelményei;

m azigazgatdosag mikodése, az igazgatosag Ulése, dontéshozatala, hatarozatai;




Audit és belso kontrollrendszer az allami
gazdasagi tarsasagban

m a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz616
339/2019. (XI11.23.) Korm. rendelet szerinti bels6 kontrollrendszer elemei;

m a megfelelési tanacsado;
m a belso ellendr;
m a fellgyelbbizottsag;

m a belso kontrollrendszer elemeinek egymashoz valo viszonya és egyuttmuikodése,
szinergiak a menedzsmenttel;




Esettanulmany




Koszonom a figyelmet!




