VezetOi szamvitel ZH

2016. majus 18.

Esszékérdés (Maximalisan adhaté pontszam: 50 pont)

Hogyan prébdlna ,eladni” az elGterjesztését ugy, hogy a dontéshozék tamogatdsdt megnyerje a
rendelkezésre 416 id8keret alatt, ha a soron kdvetkezd vezetdi tandcskozasra a vallalat igazgatdja Ont
bizta meg egy vezetdi el6terjesztéssel, amelynek témaja az, hogy miért olyan sikeresek a japan vezet6i
szamviteli médszerek?

(Melyek az egyes mddszerek sajatossagai, milyen modon szolgaljak a vezetdi dontéshozatalt? Van-e
esély Magyarorszagon a sikeres bevezetésiikre?)

Igaz-Hamis kérdések (Minden valasz 5-5 pontot ér, maximalisan adhat6 pontszam: 50 pont)

Athuzott, javitott valaszra pontszam nem adhatd!

1.

10.

Sulyos kovetkezményekkel kell szdmolni azoknal a vallalatokndl, ahol a vallalti altaldnos
koltségek megallithatatlan és igen gyors litem( névekedését a sz6nyeg ald soprik.

A pénzligyi szamvitel és vezetdi szamvitel mddszer- és eszkoztara kiilonbozik.

A célkoltség szamitds ugy jarul hozza a vallalat stratégiai céljainak megvaldsitasahoz, hogy
beépiti a teljes gydartasi folyamatba a folyamatos tokéletesitésre vald torekvést.

A szamviteli torvény tiltja, hogy a vallalti altaldanos koltségeket bevonjak a kdzvetlen 6nkoltség
meghatdrozdsat célzé utdkalkulacidba, azaz az o©nkoltségszamitas kotelezd kalkulacidja
legfeljebb a szlkitett onkoltségig engedélyezi a koltségek felosztasat a termékekre és
szolgdltatasokra.

Egy felelGsségelven felépitett bels6 adatszolgdltatas mikodtetése nem koveteli meg a
szamviteli informdcidrendszer decentralizdciéjat is annak érdekében, hogy szervezeti
egységenként elkiilonitetten lehessen kimutatni a tervezés részletességének megfelel6
mélységben az egyes egységek er6forras-felhasznalasait és azok hozamat.

Az értékelemzés vizsgalati targya a termék: mindent (példaul beruhdzdsi koncepcidt,
kivitelezési vagy tervezési folyamatot, gyartmanyt, gyartastechnoldgiat, szervezetet,
tevékenységet) — aminek funkcidja és koltsége van —terméknek tekinthetiink. Eszerint termék
lehet vizgazdalkoddsi rendszer, szamitdstechnikai szoftver rendszerterve, onkormanyzati
intézmények koltségvetés-tervezési folyamat, koltségvetési dagazatok tevékenysége,
torvények, kormdanyhatdrozatok, rendeletek, szabalyzatok, minGségiranyitasi rendszer, annak
eljaras-utasitasai, stratégiai terv, marketing tevékenység stb.

A szakértGi becsléseknek, feltételezéseknek nincs helye a jo kontroller médszertaraban.

A tevékenységalapu koltségkalkuldciénal az altalanos koltségek okozathelyes felosztasara
torekednek, vizsgalva, hogy azok mire, miért és milyen nagysagban merdltek fel.

Az eréforrasok hasznositdasa soran koltségek merilnek fel, azaz a koéltségek az eréforrasok
felhasznaldsahoz kapcsolddnak.

A human tényezével osszefliggésben kétféle lathatatlan vagyonelem kilonboztethetd meg: a
munkatdrsak egyittmiikodésébdl, kapcsolataibdl, kozos sikereibdl és kudarcaibdl kovacsolt
szinergiakompetencia valamint a munkatarsak személyes kompetencidinak azon részei,
amelyekkel a cég szamara értéket termelnek.



