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Menedzsment-

es
Vallalkozasgazdasagtan
Osszefoglald

Osszefoglald By Rajcsi Bacsi & Bandczy Fan Club(BFC). 1. ZH-s 6sszefoglald, valamint szamolods
feladatok megoldéasa nincsenek, és nem is lesznek.

Sok Sikert a ZH-hoz!

2. /H

Véllalatok és szervezetek
Véllalat:

» Uzleti vallalkozas szervezeti kerete

* jogilag kordlhatarolt, jogi szemelyiséggel bir

» vevli igény kielégitése altali nyereségre torekszik

* meghatarozott cél, érdek

+ erGforrasokkal onalléan gazdalkodik

» vevdinek és szallitéinak kompetitiv ereje alkupozicidjukbdl ered, mely annal erésebb minél
kevesebben vannak

» kornyezete STEP modellel irhato le

Szervezet:
» emberek kozos tevekenysége révén kialakult tarsadalmi formacio(tag fogalom!)

* rendelkezik céllal
e tobb emberbdl All



* hosszu ideig kivan fentmaradni

* hatekony mUkodeésre torekszik

 erOforrasait a céljai érdekében mozgositja

» kompetitiv kérnyezetének elemeit kbnnyebben képes befolyasolni, mint az altalanos kérnyezeti
elemeket

Fogyasztdi igény: Olyan emberi/vallalati igenyek, melyeket nem sajat munkaval vagy k&zdsségi
intézmények Utjan igyekszunk kielégiteni Termék: felkinalhatjuk valamilyen piacon azért, hogy
felfigyeljenek ra, megvegyék, hasznaljak/fogyasszak, és ami kielegit valamilyen szuksegletet/igényt.

Menedzsment

Menedzsment;

» Vezetés: a szervezet tagnai viselkedésének befolyasolasa
* Munkaer6 biztositas
» Képzeés fellgyelet
» Dontéshozatal
* Motivacio
» Tanacsadas
*  Kommunikacio
» Tervezes: a jovore vonatkozd célok meghatarozasa, tevékenységek eréforrasok beosztasa
* Elorejelzés
o Célkitlzés
+ Vallalati politika
* Program kidolgozasa
« Utemterv kidolgozésa
» Koltségvetes
* Eljarasok kidolgozasa
» Szervezés: a feladatok és erdforrasok egymashoz rendelése, a makadés strukturalasa,
Résztevekenysegek:
» Feladatok elosztasa, munkakorok kialakitasa
* Erdforrasok biztositasa
* Kapcsolatok létrehozasa
» Szervezeti felépités
* lranyitas: tevékenysegek ellendrzése, célhoz vezetd Utontartas, beavatkozas
* Kovetelmeényallitas
* Meérés
* Ertékelés
* Beavatkozas

Menedzseri készségek:

» Technikai: szakteruleten valo jartassag, szaktudas

» Konceptualis: atlatas, dsszeflUggések megértése

* Human: emberekkel csoportokkal valo egytttmikodes, csapatmunka érzekelése, emberek
szamara biztonsagot nyUjto és vélemenyuk kifejtését lehetdve tevd kornyezet
megteremtéesének képessége



Mintzberg-féle menedzseri szerepek:

* Interperszonalis: képviseld, kapcsolattarto, vezetd
* Informacios: idegkdzpont, informacideloszto, szovivo
» Dontési: vallalkozo, zavarelharito, eréforraseloszto, targyald

Menedzsment szintjei:

 Felsd: stratégiai
* Kozép: taktikai

» Also: operativ

Klasszikus irdnyzat:

Irdnyzatok

* Munkamegosztas alkalmazasa

» Racionalizalas

* Rend fegyelem szigor

* szabvanyositas

* Csoportmunka elutasitasa

* Nem foglalkozik az informalis szervezetekkel, se az emberi kapcsolatokkal, stb
» Minden feladatra van legjobb mddszer, ezt ismeri a vezetd

» Termelékenyseget csak miszaki tenyez&k befolyasoljak

* Motivacio csak pénzzel

* Mindent ellendrizni kell

» Képviselok:

* Frederick Winslow Taylor:

leghatékonyabb munkavegzes madjat kereste: az emberekben és nem a
gépekben

elutasitotta a csoportmunkat, egyéni teljesitményt bértdbblettel 6sztondzte
Fizikai és szellemi munkat kdlon kell egymastol valasztani

teljesitményt egyénileg kell eldirni, bér <=> teljesitmeny

Munkairodak, munkahely szervezése

funkcionalis szervezeti forma

* Henry Fayol:

elséként fogalmazta meg a menedzsmenti funkciokat
egyszemélyi vezetést preferalta

menedzsment elveket fogalmazott meg: 14 alapelv
vallalat egészének mikodését nézte

* Henry Ford: ford autogyar

Uzemszervezésrol eimélkedett

Taylor munkaszervezési modszereit alkalmazta
8 6ra munka eldirasa, tole szarmazik
futdszalag melletti munkavegzes kialakitasa

« Max Weber

burokracia intéezmeénye feltlmul minden intézmenyi format(burokracia elmélet)



Emberkdzpontd iranyzat:

 Konfliktuskezelés

* Pszihologiai tényez&k vizsgalata

* Informalis hierarchia vizsgalata

» Feleldsségeérzet es 6nallésag noveli a teljesitdkepességet

» Munkateljesitmeny fligg a munkahelyi elégedettségtol

» Dolgozo tudja a legjobb mddszert, tole is figg, feleldssegerzet

+ Kepviselok:

 Elton Mayo: emberkop. iranyzat elindulasa
 informalis csoportok vizsgalata
* tarsas kapcsolatok vizsgalata
* Douglas McGregor:
* X-Y elmélet:
* X:az ember kerdli a munkat, nem szeret donteni, k6zo6nbos a szervezet
céljaival szemben, szereti ha masok iranyitjak
* VY:szereti a munkat, celokert kiizd, dontéseket hoz kepes a sajat munkajat

iranyitani. Alkotoképesség, leleményesseq.

M. P. Follett:

* beosztott és menedzserek kozti konfliktusok

* K Lewin

Abraham Maslow

* K. Levin

» C.Barnard

* H. Simon

Szervezési formak:

Elsédleges jellemz&k: munkamegosztas, hataskdrmegosztas, koordinacios eszkdzok Masodlagos
jellemzdk: centralizacio, hierarchia nagysaga, utasitasok egységessége Linearis:

* ) feladatok Uj szervezeti egysegeket produkalnak

» egyszery, jol attekinthetd

* minden beosztottnak egy féndke van

* statikus

» egyeértelm( akaratérvényesitést segiti, egyértelmd ala/félérendeltségi viszony
» szelessegi mélysegi tagozddasa valtoztathato

» dontések kdzpontositottak

* (c)vezetd tevekenysége nagyon Osszetett

* (c)nehezen alkalmazkodik Uj feladathoz, nem rugalmas

* (c)kommunikaci6 csak szolgalati Uton megengedett, lassu egytttmakodes

Funkcionélis:

* statikus, nehezen tud alkalmazkodni a valtozd kérnyezethez
* szakmai szinvonal erdsodése
» egysegkoltsegek csokkenése
 szabalyozottsag egyertelm(



» problémas mas egysegekkel vald egytttmikodés

* egyes szakterUletek 6nallé egysegekben jelennek meg

 koordinacios problemak lehetnek a tobbvonalas iranyitas miatt

* a folyamatok kialakitasa es szabalyozottsaga néveli a termelékenységet
* hatrany a nagyfoku tartalékképz&dés

Divizionélis:

* elvalik a stratégiai és az operativ iranyitas

* diviziok onallésaga miatt piaci orientacio

* piaci valtozasok a divizidkra hatnak, a cég szamara kevésbé veszélyes
» 0nallésag miatt motivacio, feleldsségérzet

* (Oparhuzamos funkciok, emiatt létszamigeny

Matrix:

 dinamikus: kedvezd a dinamikusan valtozd kornyezet ennek

lehetdve teszi a tébboldald problemakezelést

(O)konfliktusok megléte allando, dontések elhuzddhatnak, hatalmi harc
» 2 nézBpontu menedzser dont egyidejlleg

* alacsony mertékd formalizaltsag

Handy-féle feladatkultira: egy szervezet tobb tipus is jellemzd lehet

Torzsegységi:

* noveli a vezetd dontések szakmai szinvonalat
* tehermentesiti a vezetot

Az asec pl divizionalis, funkcionalis. Funkcionalis-lineéris: neheziti az innovaciok megvalositasat
Egydimenziés munkamegosztas: munka megosztasa egy elv szerint torténik Egydimenzids
hataskérmegosztés: egy egységet csak egy felsdbb szint utasithat Tébbdimenzidés munkamegosztas:
munka megosztasa tobb elv szerint torténik Tébbvonalas hataskdrmegosztas:

» szervevzeti egységeket egyidejlleg tobb helyrdl is utasithatjak
* helytalld a matrix szervezetre
* jellemz& a mai modern vallalatokra

Csoportok:

Csoport: olyan tarsasag, ahol a tagok koézt kommunikacio és interakcio van, ez lehet informalis €s
formalis Csoportnorma:

» mindenki altal elfogadott alt. szabalyok

» csoport vezetbje max befolyasolhatja, nem irhatja el®, érdeke hogy elfogadja
+ konformitas: norma szerinti viselkedés

» konformitas és azonosulas kozt van kapcsolat

Kultdra: Filozéfia, normarendszer szervezet politikajat és szabalyait hatdrozza meg. Elemei: alapité
tagok meghatéroz6 dontései, vezérelvek, misszid, tarsadalmi szerkezet, szimbolumok, térténetek, stb.



Asecnél példaul az FBB project, SL1.0, vagy az elsé modul alapu projectek. Csoportmunka:

» Csoportmunka eredménye pl. a termelékenyseg, megelégedettség vagy a tanulas.
» Gyenge csoportkohezid eseten csokken az egydttmikodesi készség, a kozremikodes és a
hatékonysag

Csoportfejlddés fazisai:

1. Alakulas: célkereses, feladatok ismertetése

2. Utkozés: viték célokkal kapcsolatban, érdekiitkozés, versengés a statuszokért
3. Normazas: csoportnormak, kohézio, 6sszezdrrenes

4. Teljesités: megszilardultak a személyes kapcsolatok

Formalis:

 deklaralt makodési elvek

 &llando es zart

* kommunikacio esetleges, az is csak munka miatt
* korlatozott csoporttagok szama

* meghatarozott szabalyok, és tagsagi felvétel

Informalis:

* &llandd kommunikacio, személyes kapcsolatok
* nyitott és valtoztathato

» tagok személyes ismerettsege

* spontan alakulas

Csoporton beltli kommunikacio: informacios, érzelmi, motivacios, ellendrzésre

 centralizalt: kbzpontban levé személy leterhelt, dominans szerep

» decentralizalt: tagoknak ugyanannyi esélye van a komm.ra, iddigényes a mikodtetése, nehéez
biztositani az azonos informaltsagi szintet

* lefele iranyuld: utasitas, magyarazat, visszacsatolas. minél tobb szinten halad keresztul, annal
nagyobb az informacié torzulas veszélye

« felfelfe iranyulo: javaslat, jelentés, segitségkérés, vagy reakcio. visszatarto erd lehet a f6noktol
valo felelem.



3. ZH - minGségmenedzsment

Mindség

Min8ség

Azt jelenti, hogy a termék mennyire felel meg a vevd nyilvanvald vagy rejtett igényeinek. A piaci
verseny tényezdi: ar, mennyiség, id6, mindség F.W.Taylor vezette be az elsd mindségugyi rendszert a
véllalataban. Kidolgozta a min&ségellendrzési osztalyokat.

Amerikai mindségrendszer-fejlddés

FelUlrol lefelé épitkezés

Stratégiai, menedzsment szintd megkdzelités

Holabda elv

Menedzsmentre épit, a menedzserek dolga a mindségugy
mindségmodell révidites: TQM

Japan min&ségrendszer-fejlédés

Dolgozok témeges bevonasa

Alulrol felfele terjedés

Teljeskorlség, rendszeresség

Egyéni feleldsségre, hozzaallasra épit

4 egymasra épuld szinten hatarozzak meg a mindseget az iskolak
min&segmodell rovidités: TQC

Mindségmenedzsment fejlddésének fazisai

1.

Mindségellendrzés: hiba megaéllapitasa, hibas termékek kiszlrése, a méréseket fliggetlen
szakemberek végezzek, mindsegellendrzesi részleg

Mindségszabalyozas: a termelési folyamatban fellépd hiba észlelése, javitasa. itt mar a termeld
és egyeb muszaki részlegek a feleldsek

. Min&ségbiztositas: folyamatok 6sszehangolasa, stabil makodés biztositasa, hibamegel&zés,

Osszes érintett részleg a felelds
TaMm



Szabvanyok

1ISO 9000

Szabvanycsalad, mindségbiztositasi rendszerek felépitésének egyik modjat adja meg
Elemei az ISO 9000, 1SO 9001, ISO 9004
6sszhangban van a TQM alapelveivel

1ISO 9001

Mindségugyi rendszermodell: nem a termékre hanem a teljes rendszerre vonatkozik
TermelGrendszert szabalyozza
Stabil, allando, rendszerezett korulményeket biztosit
Bizalmat kell keltsen és kelt is a vevdben a vallalat tevékenysegével szemben
Ha nem épitik ki megfelel&en, konnyen nehézkes tuldokumentalt rendszerre valhat.
A vallalati folyamatok 6sszehangolasara, egységes szabalyozasra torekszik.
Sikeres bevezetését tanusitvannyal igazoljak a kulsd partnerek
Attekinthetdvé teszi a véllalat tevékenységét
A szervezetnek rendelkeznie kell mindségbiztositasi kezikonyvvel
Nem terjed ki minden részleg, dolgozo tevékenységére
& pontoks:
* Vezetés felel6ssége
» Erdforrasgazdalkodas
* termék/szolgaltatas eldallitasa
s meéreés, elemzeés
» fejlesztés

ISO 9004

TQM

MinGsegkozpontd menedzsment filozofia
80-as evek USA-jaban alakult ki
3 alapelv:
» folyamatos fejlesztés: a folyamat egymas utani lépéseit folyamatosan figyelni kell,
javitani hogy egyre megbizhatobb folyamatok és kevésbe eltérd termékek szulessenek
» vevokozpontlsag: a vevok elvarasait mindig mindenkor ki kell elégiteni, ehhez alapos
felterképezesre van szukseg
» dolgozdk bevonasa, felhatalmazasa(japcsiktol tanulas): hasznositsuk az 6sszes
alkalmazott tudasat, hogy javitsak a termekeket, és a folyamatot
Vallalat minden alkalmazottjat érinti
Nagymertekben épit a dolgozdk aktiv reszvetelére
Megvaltozik a menedzsment szerepe a vallalatnal
Emberkdzpontd, nemcsak dolgozdk aktivitasara hanem megelégedettségare is épit
nem szabvany, hanem filozofia, ezért nincs is tanudsitvany



 folyamatok azonositasa és folyamatos fejlesztése szikséges

megkulonboztet kulsd és belsd vevoket
a folyamatok szerepl6i elv szerint:
* bemeneteket biztositok, szallitok
+ folyamatokat mikodtetdk, munkacsoport
* vevok
+ folyamatgazda

Mdodszerek, diagrammok, hibakeresés

Hatlépéses folyamatjavitasi modell

oA W

Probléma definialasa

Folyamat azonositasa, és dokumentélasa, részletes megértése
Teljesitmény mérése

Miertek megértése

Javaslatok, megoldasok kifejlesztése és kiprobalasa
Megoldasok gyakorlatba Ultetése, ertekelés

Ok-okozati diagram

Egy probléma vagy allapot 6sszes lehetséges okanak novekvo részletességgel vald
meghatarozasara, grafikus abrazolasara szolgal
TUnetek helyett okokra iranyitja a figyelmet

Pareto diagram

oszlopdiagram

a legnagyobb hatast kivaltd okokra koncentral, ezeket eltavolitva érjuk el a legnagyobb hatéast
a problémak okainak fontossaga egyszerlen, gyorsan elemezhetd médon abrazolja
fontossag alapjan csokkend sorrend

80-20 as szabaly: szamos jelenség esetén a kdvetkezmeények 80%-a az okok mindossze 20%-
ara vezethetd vissza(pareto szabaly)

Ishikawa diagram

szintén hibak ok-okozati rendszere

szisztematikusan kutatja az okait

a problémak okainak fontossaga egyszerlen, gyorsan elemezhetd médon abrazolja
fontossag alapjan csokkend sorrend

80-20 as szabaly: szamos jelenseg esetén a kdvetkezmeények 80%-a az okok mindossze 20%-
ara vezethetd vissza(pareto szabaly)



Brainstorming

» sok ember 6sszell és folyamatosan agyal, megbeszélik egymas otleteit egy adott problémara
* minden 6tletet felirnak, nem vitatjak az 6tletek mindségét

» gyorsan lezajlik és sok 6tlet lesz a végeén

* masok otletebdl ki lehet indulni, azt fejleszteni

Ellendrzd kartyak

* segitségukkel eszlelni lehet a folyamatban bekdvetkezd valtozasokat
 folyamatszabalyozas, termelési folyama ellendrzésének legfontosabb eszkoze
* aveszélyes hibak miatti eldllitédasokat jelzik

Folyamatok

» zavarok lehetnek: véletlen, veszélyes, és egyedi
« folyamatszabalyozas, termelési folyama ellendrzésének legfontosabb eszkoze
* aveszélyes hibak miatti eldllitédasokat jelzik

Zavarok

» véletlen: allanddan jelenlévd, nagyszamu, a folyamatot csak kissé befolyasold folyamat
* veszélyes: iddszakosan eldforduld, kis szamu folyamatra nagy hatéssal levd zavarok
* egyedi



4. /H

Termelésmenedzsment

Termelésmenedzsment céljai

* Minél kisebb készletszint

* Minél gyorsabb gyartas

* Minél hatékonyabb termelés(termelési rata névelése)
* Minél kevesebb munkaer®

» Koltsegek csokkentese

Termékélet gorbe szakaszai

1. Bevezetési

» egyedi, esetleges kissorozatgyartas

» cél a minél tobb vasarld megszerzése

» termelésmenedzsmentnek a mUszaki technoldgiai jellemzok elérése a cél
2. Novekedési

* kezdetben kis, kdzép és vegul nagysorozatgyartas jellemzi

* a mindség mellett egyre fontosabbak lesznek a koéltsegszempontok

» szUkséges a disztribucios halozat kiépitése

» szervizhalozat megszervezése
3. Erettségi

+ koltségcsokkentés, automatizalas

» versenyképesség meghatarozoé tényezdje a gyartasi koltseg

» termelésmenedzsment fO feladata immaron a termelékenység javitasa

Hatékonysagi mutatdk

Ezeket csokkentve/novelve hatékonyabba tesszik a termelést.

Termelt mennyiség mutatéi

e Ciklusidd: csokkentve
» Kibocsatési rata: novelve

Alapanyag Készlet alakulasanak mutatoi

« Atlag készletszint: csokkentve
» Utanrendelési ido



atallasi ido: csokkentve

Gyértésok tipusai

Tomegszer(ség: A gyartott mennyiseégnek az igénybevett kapacitashoz viszonyitott relativ nagysaga.
Ez alapvetSen meghatéarozza a technoldgiat és a menedzsment feladatokat.

Egyedigyartas

Egyetlen termék elkészitési idejenek inputperiddussal(T/P) képzett hanyadosa egynél kisebb
A termék ritkabban jelenik meg a termelérendszerben, mint amennyi idd egyetlen darab
elkészitéséhez szukseges

A termelésmenedzsment sokszor a projektmenedzsment eszkdzeit alkalmazza
Nagyvonalu tervrajzol, altalanos technoldgiai utasitasok

termekek és mlveletek allandd valtoztatasa

Altalanos célu gépek, funkcidk alapjan csoportositottak, szabvanyos szerszamokkal
Magasan kvalifikalt munkatarsak sokrétd tudassal

Menedzsment tagjai folyamatspecialistak

Sokféle termék, ritkan vagy csak egyszer gyartjak oket

Standard anyagok és alkatrészek

Alacsony fix koltség és magas valtozé koltség

Kis- és kdzépsorozatgyartas

» Egyetlen termék elkészitési idejének inputperiddussal képzett hanyadosa egynél nagyobb
» A termék mindig jelen van a termel6rendszerben, de még egyetlen eréforrast sem foglal le

teljesen

» A termeék gyakrabban jelenik meg a termeldrendszerben, mint amennyi id6 egyetlen darab

elkészitéséhez szukseges

Nagysorozatgyértas

Kis,

Egyetlen termék elkészitési idejenek inputperiddussal képzett hanyadosa egynél nagyobb
A legtobb eréforrason még vannak szabad kapacitasok, de mar vannak teljesen foglalt
erdforrasok.

A termek gyakrabban jelenik meg a termelGrendszerben, mint amennyi idd egyetlen darab
elkesziteséhez szikséges

A termek mindig jelen van a rendszerben.

k&ézép, nagysorozatgyartasra jellemzd

korlatozott szamu termék, sorozatosan idészakonként gyartva
Standard és specialis anyagok keveréke

Altalanos célu gépek részben specilis szerszamokkal

Gépek a termek gyartasi mlveleti alapjan csoportositva



* A menedzsment tagjai termekspecialistak, a gyartasi folyamatot kevesbé ismerik

Témeggyartas

» A termék mindig jelen van a rendszerben.

» Egyes tevékenységeket parhuzamosan tobb erdforrason is végeznek.

» Valamennyi erdforras specializalt egy termék gyartasara, magas foku
automatizaltsag(robot>ember elv)

* A termelésmenedzsment gyakran alkalmazott eszkbze a gyartosor-kiemelés. A menedzserek
rendelkeznek specialis szaktudassal.

+ Gyartosorok, szerel@szalagok.

* Néhany termék

+ Specialis anyagok

» Részletes tervek és technoldgiai utasitasok valamennyi mdiveletre

Készletek

Folyamatos készletvizsgélat aka (Q,s) rendszer

» A térolt egységek raktarbol tortend tavozasakor meg kell vizsgalni, hogy lecsokkent-e mar a
keszlet az utanrendelés szintjére.

» Akkor van utanrendelés, ha a készletszint meghatarozott szintre csokken.

» Two-bin rendszer megoldas

Periodikus készletvizsgalat aka (S,R) rendszer

» Meghatarozott periodusonként feltoltjik a raktart egy meghatarozott szintre

* A megrendelt mennyiség periodusonként eltérd lehet az igénytdl fuggden.

» Az utanrendelési idGszak alatt is fogy a készlet, igy a rendelés nem teljesen S szintre tolti fel a
raktart.

* R: optimalis rendelési iddkoz; S: maximalis feltoltési készletszint

Koltségek és szamitasuk

Koltségek tipusai és dsszetevdi

* Beszerzési koltseq:
* Reészegyseég
o Alkatrész
* Termékeldallitas
» SzUkséges anyag
* Rendelési koltség:
* Anyagveszteség
* Adminisztrativ koltségek



+ Gépek atéllitasi koltségei

» Tétel atvételével kapcsolatos koltsegek

 atallas miatt kiesd kapacitas elmaradd hozama
» Keszlettartasi koltseg:

» Technikai és fizikai avulas koltségei

* Biztositasok, vamok

* Mennyiségi vesztesegbdl adodo koltségek

» Készletekben fekvd téke elmaradt hozama

Koltségfajtak csoportositas szerint

» Koltségnem szerinti: A koltségek elsddleges, felmerulés szerinti csoportositasat jelenti. Ezeket
gyakorlatilag minden vallalat alkalmazza.
* Anyagi
* Szemeélyi
* Ertékcsokkennési leiras
* Hagyomanyos onkoltségszamitas szerinti:
* Kozvetett
* Kozvetlen
+ Koltseg-volumen-eredmeény elemzés szerinti:
+ Allando
* Valtozo
» Koltség és nyereségfedezeti szamitasok szerinti. A szam a koltség utan a koltsegvaltozasi
tenyezdjét jelenti:
« Allando(fix): 0
* Proporcionalis: 1
* Progressziv: nagyobb mint 1, nem vesszuk figyelembe a koltség és nyersegfedezeti
szamitasok soran, mert mértéktk kicsi, alt. vmilyen zavar vagy tulfeszitett mkodés
okozza Gket.
» Degressziv: kisebb mint 1

A masik harom csoportositasban nem hatarozhatok meg igy a koéltségvaltozasi tenyezok.

Koltségszdmitas

» Osztokalkulacio: azoknal a vallalatoknal alkalmazhato, ahol egyfajta terméket gyartanak. Ritkan
hasznaljuk.
» Potlekold kalkulacio:
* hagyomanyos onkéltsegszamitas soran hasznaljuk, magyarul a termékek dnkoltséget
hatarozzuk meg.
* A kozvetett koltségek koltségviselbkre vald szétosztasara hasznaljuk, magyarul a
kozvetett koltseégeket osztjuk szét termékekre
» A kozvetett koltségek szétosztasat un. rezsikult segitségével vegezzik

A koltsegszamitasnal kulonbdzd tényezoket hasznalunk a szamitashoz(mikmakkbol ismert a tortenet)
Fajlagos fedezet: Termékek gazdasadgossagi rangsorat tudjuk vele meghatarozni R tényezd: fajlagos
fedezet meghatarozasahoz hasznaljuk, Uzemi vagy vallalati szinten hatarozzuk meg, de termékszinten
szamolunk vele. Degressziv koltsegek figyelembevetelére hasznaljuk. Koltségvaltozasi tényezd: egy



adott koltségfajta milyen aranyban viselkedik proporcionalis koltségként Koéltség és nyerségfedezeti
szamitasoknal hasznalt szintmutatok: modellben szerepld elemek értékét viszonyitjak az arbevételhez
Fedezeti pont: a fedezeti 6sszes megegyezik a fix koltségekkel, és az 6sszes koltség megegyezik az
arbevétellel Koltségredukcio: degressziv koltségek felbontasa aranyosan valtozo, és allandé részekre.
AKFN modell: a szintmutatok az adott tényezk arbevételéhez viszonyitott aranyat mutatjak meg %-os
formaban

Rendszerek

- gazdasagossagi rangsor Standard koéltségszamitas: kifejtds kérdések még nincsenek kész, szamolas
nem is lesz, az egész 10:30 -ra kész lesz
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